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1. AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A autoavaliagio e o0 planejamento estratégico na CAPES (Coordenagcdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) referem-se a um processo permanente em que
0s programas de pos-graduacdo realizam uma analise continua de sua qualidade e desempenho.
Nesse contexto, identificam-se os pontos fortes, as areas que necessitam de aperfeicoamento e
sdo definidos objetivos e estratégias para garantir a melhoria constante. O processo inclui a
avaliacdo de indicadores de qualidade, como producéo cientifica, capacitacdo de profissionais,
impacto social, entre outros, podendo abranger acdes como a atualizacdo de curriculos,
reestruturacdo de linhas de pesquisa e investimentos em infraestrutura. O principal objetivo é
assegurar a exceléncia dos programas de p6s-graduacdo e impulsionar o desenvolvimento da

ciéncia e tecnologia no Brasil.

O Programa de P6s-Graduacdo em Epidemiologia (PPGEPI) tem fortalecido seu processo
de autoavaliacdo e planejamento estratégico. Essa acdo € uma iniciativa da coordenacao,
docentes e discentes do PPGEPI, em resposta as demandas da CAPES, da PRPPG (Pro-Reitoria
de Pesquisa e Pds-graduacdo) e da PROPLAN (Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento) da UFPel. O objetivo € alinhar as estratégias com as diretrizes da CAPES na
area da Salde Coletiva, além de estar em consonancia com o plano de desenvolvimento
institucional da UFPEL.

2. APRESENTACAO DA COMISSAO E DOS PROCEDIMENTOS UTILIZADOS

A comissdo de autoavaliacdo e planejamento estratégico do PPGEPI é composta por
membros do corpo docente (Aluisio Barros, Bruna Gongalves, Fernando Wehrmeister, Janaina
Motta e Luciana Tovo Rodrigues), discentes (Luciana Perrone do doutorado e Hellena Vieira, do

mestrado) e representante técnico administrativo ( Daniela Coimbra).

O presente relatério foi elaborado inicialmente pela Comissdo designada, e contou ainda
com a participagéo efetiva de toda a comunidade académica do PPGEPI. A avaliagéo encontra-se
dividida em etapas: 1) Preparagdo - Diagnostico e elaboracdo do planejamento; 2)
Implementagdo — Método e instrumentos; 3) Divulgacdo dos Resultados da autoavaliacdo e
de Proposta de Planejamento Estratégico; 4) Execucdo das metas do Planejamento

Estratégico — subsidio para o planejamento; analise critica. 5) Meta-avaliacdo — Anélise da
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sistematica avaliativa e realizacéo de ajustes.

A metodologia de autoavaliacdo e planejamento adotou uma abordagem participativa,

envolvendo ndo apenas a comissdo, mas todos os integrantes do programa. Reunifes, comissdes

e consultas ao grupo foram usadas para captar diferentes perspectivas, garantindo uma avaliacao

abrangente e representativa. Ferramentas de coleta e analise de dados ofereceram suporte para o

diagnostico e a tomada de decisdes.

A partir das reunides, foram definidos os objetivos da autoavaliacdo e a metodologia, que

empregou os critérios da ficha de avaliacdo e incluiu questionarios online respondidos por alunos,

professores e técnicos, além da analise de indicadores de desempenho, de préaticas pedagdgicas e

discussdo de estratégias de melhoria para atingir as metas estabelecidas. Apds, reunibes dentro da

comissdo, com uma sugestdo de Planejamento Estratégico, a discussdo foi levada aos docentes,

discentes e técnicos, em formato de seminarios, para sugestdes modificacbes, bem como

distribuicéo de tarefas.

ACOES
21/09/2023 Reunido/Convocacdo  geral — | Esclarecimentos sobre o PEP e davidas;
Convidado Prof. Gustavo M. Souza | Discuss@es iniciais.
— Chefe do Nucleo de
Interdisciplinaridades, Avaliagdo e
Planejamento da Pds-
graduacao/UFPEL.
20/10/2023 Reuni&o do Colegiado Relato sobre 0 Seminario de meio termo;
Formacéo da Comisséo de
Autoavaliacdo PPGEPI
27/10/2023 Reuniéo Comisséo de | Discussdo sobre critérios de avaliagdo

Autoavaliacdo PPGEPI

(Ficha de avaliagdo CAPES); Diviséo
dos pontos de diagnostico entre 0s
membros da comissdo com base na Ficha
de Avaliacdo da CAPES.
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Entre 07 e | Trabalho da Comissdo em relacdo | Discussdo sobre atualizacdo das areas de
23/11/23 ao pontos distribuidos na reunido | concentracdo e linhas de pesquisa do
anterior — Ficha de Avaliacdo programa, das ementas das disciplinas,
aderéncia dos projetos as linhas de
pesquisa, infraestrutura, perfil do corpo
docente e adequacdo a Proposta do
Programa, qualidade da producédo
intelectual, formacéo e impacto social.
24/11/2023 Reuniéo Comisséo de | Discussdo sobre dados levantados (pré-
Autoavaliacdo diagnostico) e sugestdes da comissdo
sobre a estruturacdo do planejamento.
08/12/2023 Reunido de colegiado Relato sobre o trabalho da comisséo de
autoavaliacdo e comunicados.
12/12/2023 Comissdo de Autoavaliacdo Encaminhamento de  questionarios
virtuais para levantamento  de
diagnostico  (perspectivas docente e
discente).
15/02/2024 Reunido Comissdo de | Aprofundamento da discussdo referente
autoavaliacdo aos pontos abordados em
novembro/2023.
16/02/2024 Reunidlo da Comissdo  de | Apresentacdo dos resultados dos
autoavaliacdo questionarios virtuais e discussoes.
23/07/2024 Reunido da Comissdo de
autoavaliacéo
06/09/2024 Reunido da Comissdo  de | Revisdo das propostas de planejamento

autoavaliacéo

estratégico elaborado para a comisséo e

discussao sobre formato de
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apresentacéo.

13/09/2024 Seminario (assembléia) de
autoavaliacio e planejamento
estratégico com docentes, discentes
e técnicos em formato de

assembléria geral

24/09/2024 Reunidlo da Comissdo  de | Readequacdo do PEP de acordo com as
autoavaliacao discussdes do seminario, identificacdo
das prioridades e alinhametos para a

reunido de colegiado.

11/10/2024 Apresentacdo aos discentes em | Atribuicdoes das metas e acbes entre

reunido de colegiado docentes e discentes.

3. HISTORICO E CONTEXTUALIZACAO DO PPGEPI

O Programa de Pos-Graduacdo em Epidemiologia (UFPel) é o primeiro da area de Saude
Coletiva, no Brasil, a receber a nota maxima (7) na avaliacdo trienal da Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC), e a mantém até hoje.

O Programa é composto por dois cursos de regime stricto senso: mestrado e doutorado
académicos. Os alunos sdo estimulados para desenvolverem todas as etapas da pesquisa
epidemioldgica, que culmina com a divulgacdo cientifica de seus resultados. Os docentes
destacam-se pela producdo cientifica de qualidade, com varios trabalhos aceitos em revistas

nacionais e internacionais da area da saude.

O PPGEpi da UFPel teve inicio por iniciativa de um grupo de docentes da mesma
universidade, que ha dez anos ja vinha trabalhando com pesquisas epidemioldgicas. Esse mesmo
grupo compde o Centro de Pesquisas Epidemioldgicas (CPE), local onde quatro estudos de

coortes de nascimentos (1982, 1993, 2004 e 2015) sdo planejados, executados e coordenados
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até a publicacdo dos artigos. A primeira coorte, com nascidos em 1982, avaliou 5.914 recém-
nascidos, que sdo acompanhados periodicamente, sendo o Gltimo seguimento ocorrido aos 40
anos dos participantes. O sucesso na conducao desse estudo tornou possivel a obtencéo de
financiamento junto a agéncias internacionais, como a Organizacdo Mundial da Saude e

Wellcome Trust.

Devido ao éxito do grupo, houve interesse de muitos profissionais da area da saude para
aprender e a participar destes e de outros estudos, sinalizando a necessidade de qualificacdo na
regido. Comprometidos com essa necessidade, os docentes ligados ao Centro de Pesquisas
Epidemioldgicas, criaram um programa de pés-graduacdo na area em que tinham maior

dominio, a Epidemiologia.

Em 1991, deu-se o inicio do Curso de Mestrado em Epidemiologia. Em sua primeira
avaliacdo, pela Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC),
em 1995, o mestrado recebeu o conceito A. Em 1998, a coordenacdo do curso recebeu
recomendagéo da Capes para iniciar o Doutorado em Epidemiologia, constituindo, entéo, o
PPGEpi da UFPel. Em 2007, recebeu a nota méxima da avaliacdo da CAPES (7), com a qual
tem se mantido. Atualmente, o PPGEpi € composto por dois cursos de regime stricto senso
(Mestrado e Doutorado). A qualidade dos trabalhos produzidos nos cursos de mestrado e de
doutorado e a credibilidade de seu corpo docente incentivaram o Ministério da Saude a solicitar
ao Programa a criacdo de um curso de mestrado profissional, exclusivo para trabalhadores da
rede publica de satude. Denominado Salde Publica Baseada em Evidéncias, 0 curso iniciou em
2007 e gerou, ao final, 19 artigos produzidos por alunos oriundos de seis municipios do Rio

Grande do Sul, de duas cidades de Santa Catarina e de uma do Parana.

Salienta-se que o Programa tem alto comprometimento institucional na UFPel e além
dela, tendo atualmente entre seu quadro de docentes o atual Pro-Reitor de Pesquisa, Pds-
Graduacdo e Inovacdo da UFPel e os Coordenadores da Area de Salde Coletiva da Capes e
CNPq.

O Programa, em suma, caracteriza-se por propiciar sélido embasamento em
epidemiologia, formando pesquisadores e docentes, acrescido da perspectiva de capacitagéo
para coordenagdo dos servicos de satde, no que diz respeito a tomada de decisdes em salde
publica, com base na melhor evidéncia cientifica disponivel. Desde sua criacdo, contabiliza mais

de 2.500 artigos publicados em periddicos cientificos nacionais e internacionais.
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3.1.1 Missdo e Visao

Missdo: capacitar pesquisadorese docentes, através da formacdo de epidemiologistas
altamente qualificados, que atuem nas diversas areas da disciplina para planejar e conduzir
estudos de campo, analisar dados, divulgar de forma efetiva os resultados de pesquisas,

contibuindo para o avanco do conhecimento cientifico da Epidemiologia.

Visdo: Manter sua posicdo como referéncia em exceléncia no ensino de pos-graduacéo e
cooperacdo com a graduacdo, além de destacar-se pela producdo académica de alta qualidade,

tanto ao nivel nacional quanto internacional, no campo das atividades de ensino e pesquisa.

4. AUTOAVALIACAO: DIAGNOSTICO

A auto-avaliacao foi dividida em trés grupos: docentes, discentes e técnicos administrativos. Em
todas foi aplicado um questionario via Google forms, com perguntas semi quantitativas e
espaco para descrever pontos positivos e negativos. Dezoito respostas de 22 docentes foram
obtidas. Todos os dois técnicos responderam ao processo de auto-avaliagdo. Os principais
resultados estdo apresentados abaixo.

4.1 ASPECTO DE AVALIACAO DO PROGRAMA
4.1.1 Estrutura curricular

A estrutura curricular do PPGEpi esta baseada pilares teoricos e praticos. Enquanto as
disciplinas de cunho tedrico fornecem a base da formacdo, nas de cunho pratico os alunos
trabalham coletivamente na construcdo de seu projeto de pesquisa, passando pela escolha de um

tema, revisdo da literatura, definicdo de objetivos e da metodologia.

No processo de autoavaliagcdo dos docentes, foram identificados alguns pontos negativos
sobre a estrutura curricular. Observou-se que, para alguns docentes, ndo estdo claros sobre os
objetivos do curso, 0 que compromete a coesdo e o alinhamento das atividades académicas.
Além disso, ha uma caréncia de estimulo a independéncia e ao pensamento critico dos alunos.
Também foi notada a auséncia de experiéncias de campo para 0s mestrandos, o que limita a

aplicagdo pratica do conhecimento adquirido.

Em relacdo a quantidade de disciplinas, a autoavaliacdo revelou que nimero de disciplinas
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oferecidas é adequado para proporcionar uma base sélida em epidemiologia e estatistica. No
entanto, ha uma preocupacdo com o excesso de disciplinas obrigatorias no doutorado para ndo
egressos do mestrado, o que pode restringir a autonomia dos alunos e seu estimulo ao

aprendizado independente.

Em relacdo a qualidade das disciplinas, esta foi identificada como alta e condizente com
0s avancos na area de epidemiologia. Contudo, o0 uso de dispositivos eletrdnicos em sala de aula
tem contribuido para a dispersdo da atencdo dos alunos, prejudicando o foco e a absor¢do do
conteudo. Esse fator aponta para uma necessidade de reavaliar as praticas pedagdgicas e a

interacdo em sala de aula.

O nivel de dificuldade das disciplinas foi considerado adequado, mas ha uma crescente
preocupacao com a preparacdo basica dos alunos, que tem se mostrado deficitaria em contetdos

do ensino médio. Essa lacuna pode causar aflicdo entre os alunos e afetar seu desempenho.

4.1.2 Linhas de pesquisa

O Programa estd estruturado em quatro areas de concentracdo que sdo definidas e
atualizadas por resolucdo especifica do colegiado de curso: Epidemiologia do Ciclo Vital;
Epidemiologia dos Servicos de Saude; Determinantes Sociais do Processo Salude-Doenca-

Cuidado; Equidade em Saude.

A area de concentracdo em Epidemiologia do Ciclo Vital é constituida das seguintes linhas
de pesquisa: Saude Mental e Capital Humano; Salde Bucal; Doengas e Agravos nao
Transmissiveis e Fatores de Risco; Epidemiologia genética; Saude materno-infantil. A area de
Epidemiologia dos Servicos de Salde apresenta trés linhas de pesquisa: Acesso e Utilizacdo de
Servigos de Saude; Avaliacdo de Politicas e Programas de Salde; Farmacoepidemiologia. A
area Equidade em Saude possui as linhas de pesquisa Monitoramento de desigualdades em
saude, Abordagens inovadoras em desigualdades em salde e Indicadores combinados para

avaliar continuo do cuidado em saude de mulheres, criancas e adolescentes.

No diagndstico realizado, observou-se que algumas linhas de pesquisa possuem poucos
docentes cadastrados e apresentam descri¢des insuficientes, o que pode gerar confusdo tanto
para os alunos quanto na classificagdo dos projetos. A linha de Doencas e Agravos N&o

Transmissiveis e Fatores de Risco é responsavel por aproximadamente um terco dos projetos do

Rua Marechal Deodoro, 1160 — 3° piso - 96020-220 - Pelotas/RS - Cx.P. N° 464
Fone: (053)32841302



10

programa, mas alguns desses projetos poderiam ser mais adequadamente classificados em outras
areas. A nomenclatura atual da linha pode nao refletir a diversidade dos estudos, sugerindo a
necessidade de revisdo para melhor alinhamento com os temas abordados e para evitar a

alocacao inadequada de projetos.

Na area de Saude e Trabalho, observa-se que dois projetos estdo préximos do término ou
ja foram encerrados. A auséncia de novos projetos pode comprometer a continuidade da
pesquisa nessa linha. A escassez de financiamento ou suporte para novas iniciativas também
pode impactar a sustentabilidade dessa linha. O Diagnostico de Saide Comunitaria enfrenta um
desafio semelhante, com a maioria dos projetos vinculados a um consorcio especifico. O
encerramento do formato de consércio pode levar ao esvaziamento da linha, limitando a

diversidade e a continuidade das pesquisas.

Na area de Acesso e Utilizacdo de Servicos de Saude, a atual presenca de apenas um
projeto, que esta previsto para ser encerrado em breve, indica uma necessidade de reavaliacdo
da relevancia e da estrutura desta linha. A baixa quantidade de projetos ativos pode reduzir a
abrangéncia da linha, e a capacidade de atrair novos projetos pode depender de fatores externos,

como auséncia de financiamento.

A linha de Desigualdades em Salde pode beneficiar-se de uma reestruturacéo,
possivelmente integrando-a a area de Equidade em Saude ou transferindo suas linhas para
Determinantes Sociais do Processo Saude-Doenca-Cuidado. Essa mudancga pode proporcionar

uma abordagem mais coesa e alinhada com as diretrizes atuais.

Por fim, a Area de Epidemiologia dos Servicos de Sadde, que inclui a linha "Avaliacio de
Politicas e Programas de Saude," poderia ter sua nomenclatura repensada e considerar a fusao
com "Acesso e Utilizacdo de Servicos de Salde." Uma reestruturacao dessa area pode resultar

em uma estrutura mais coesa e representativa.

4.1.3 Perfil docente

Atualmente, seu corpo de docentes permanentes é formado por 18 professores, todos

adequados ao perfil da proposta do PPGEpi, sendo eles:

. Aluisio Jardim Dornellas de Barros (Médico (UNICAMP), Mestre (UNICAMP),
Mestre (London School of Hygiene and Tropical Medicine), Doutor (LSHTM,
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Inglaterra);

Ana Maria Baptista Menezes (Médica (UFPEL), Mestre (University of Southampton,
Inglaterra), Doutor (UFRGS);

Anaclaudia Gastal Fassa (Médica (UFPEL), Mestre (UFPEL), Doutor (UFPEL), Pos-

Doutorado (University of Massachusetts at Lowell, EUA);

Andrea Homsi Damaso (Graduacdo em Farmacia e Bioguimica (UCPel), Graduacao
em Farmécia Industrial (UFRGS), Mestrado em Epidemiologia (UFPel), Doutorado
em Epidemiologia (UFPEL), P6s-Doutorado (London School of Economics and

Political Sciences - London, UK);

Bernardo Lessa Horta (Médico (UFPEL), Mestre (UFPEL), Doutor (Mc Gill

University, Canada);

Bruna Gongalves Cordeiro da Silva (Educacdo Fisica - UFRGS), Mestre (Ciéncias
do Movimento Humano - UFRGS), Doutora (Epidemiologia- UFPEL);

Elaine Tomasi (Assistente Social (UCPEL), Mestre (UFPEL), Doutor (UFPEL);

Fernando Cesar Wehrmeister (Fisioterapeuta (FURB), Mestre (Saude Publica,
UFSC), Doutor (Epidemiologia, UFPel), Pés-doutorado (UFPel).);

Fernando Pires Hartwig (Biotecnologia (UFPel), Mestre (Epidemiologia), Doutor

(Epidemiologia), P6s-doutorado (Epidemiologia);

Flavio Fernando Demarco (Odont6logo (UFPEL), Doutor (USP), Pds-Doutorado
(University of Michigan, EUA);

Helen Goncalves (Psicéloga (UCPEL), Mestre (UFRGS), Doutor (UFRGS));
Iné da Silva dos Santos (Médica (UFPEL), Mestre (UFRGS), Doutor (UFRGS);

Inacio Crochemore Mohnsam da Silva (Educador fisico (UFPel), Mestre
(Epidemiologia), Doutor (Epidemiologia), P6s-doutorado (UFPel);

Janaina Dos Santos Motta (Nutricionista (UFPel); Mestre (Epidemiologia), Doutor
(Epidemiologia).

Joseph Murray (Graduagdo (Universidade de Oxford, Inglaterra), Mestre

(Universidade de Cambridge, Inglaterra), Doutor (Universidade de Cambridge,
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Inglaterra), Pés-Doutorado (Universidade de Cambridge, Inglaterra);

Luciana Tovo Rodrigues (Bidloga (UFRGS), Mestre (Genética e Biologia Molecular,
UFRGS), Doutora (Genética e Biologia Molecular, UFRGS), Po6s-doutorado
(UFRGS);

Luiz Augusto Facchini (Médico (UFSM), Mestre (UAM, Mexico), Doutor (UFRGS),
Pds-Doutoramento (Harvard University, EUA);

Mariangela Freitas da Silveira (Médica (UFPEL), Mestre (UFPEL), Doutor
(UFPEL), Pés-Doutorado (Johns Hopkins School of Medicine, EUA);

Além dos docentes permanentes, mais seis doutores professores na UFPel ou em outras

universidades, sdo colaboradores junto ao PPGEpi, atuando como co-orientadores em

dissertacdes ou teses, como professores em disciplinas junto aos permanentes ou atuam em

projetos especificos e sdo compativeis com a proposta e perfil do PPGEpi. Abaixo, a listagem

destes profissionais.

Alicia Matijasevich (Médica (Universidad de la Republica Oriental del Uruguay),
Mestre (Epidemiologia, UFPEL), Doutor (Epidemiologia, UFPEL), P6s-Doutorado
(University of Bristol, UK);

Bruno Pereira Nunes (Enfermeiro - UFPel), Mestre (Epidemiologia, UFPel), Doutor
(Epidemiologia, UFPel);

Cauane Blumenberg Silva (Cientista da Computacdo — UCPel), Mestre (Ciéncia da
Computacdo — UFRGS), Doutor (Epidemiologia — UFPel);

Isabel Oliveira (Farmacia e Bioquimica (Universidade Catolica de Pelotas), Mestre
(Universidade Federal do Rio Grande do Sul), Doutora (Universidade Federal do Rio

Grande do Sul), P6s-Doutoramento(Newcastle University, NCL, Inglaterra);

Pedro Rodrigues Curi Hallal (Educador Fisico (UFPEL), Mestre (UFPEL), Doutor
(UFPEL), Pés-doutorado (University of London).

Tiago Neuenfeld Munhoz (Psicologo (UCPel), Mestre em Ciéncias Sociais (UFPel),
Mestre em Epidemiologia (UFPel), Doutor em Epidemiologia (UFPel).
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A autoavaliagdo ressaltou pontos inportantes acerca do perfil docente. O PPGEpi se
beneficia de um corpo docente altamente qualificado, com critérios rigorosos para 0
credenciamento. No entanto, a recente contratacdo de docentes, muitos dos quais foram
formados no prdprio programa, tem levado a uma redugéo na diversidade de habilidades e
experiéncias. Além disso, ha dificuldades em recrutar docentes externos, possivelmente
devido a processos de concurso rigidos. A aposentadoria de pesquisadores de renome, sem
uma reposi¢do adequada e oportuna, tem criado uma Icuna que compromete a manutencao
do alto nivel de exceléncia do programa. A falta de lideranca dos docentes mais jovens em
projetos e a desmotivagdo de alguns docentes, que se sentem menos preparados em
comparacdo com seus colegas, também contribuem para esses desafios. Essas questdes

exigem uma intervencao institucional para serem efetivamente resolvidas.

Embora os docentes sejam acessiveis e receptivos quando procurados pelos alunos, ha
uma tendéncia de priorizar outras atividades em detrimento das tarefas do PPGEpi. A
limitada disponibilidade dos docentes para reunides, disciplinas e atividades de seminario,
combinada com a concentracao de responsabilidades em um nimero reduzido de docentes e
a sobrecarga causada pela aposentadoria de muitos, afeta negativamente a dinamica do
programa. Para abordar esses problemas, é essencial melhorar a presenca fisica dos docentes
no Programa, promover maior colaboragéo entre docentes e alunos, e buscar uma dedicagéo
mais exclusiva ao PPG. Além disso, a universidade deve aumentar a carga de pesquisa

disponivel para os docentes para melhorar a situacéo.

Apesar disso, a carga horaria de muitos docentes no programa € um ponto positivo, pois

demonstra um compromisso significativo com o ensino e a pesquisa.

4.1.4 Infraestrutura

A autoavaliacdo realizada revelou diversos aspectos sobre a infraestrutura do PPGEpi,

destacando tanto pontos positivos quanto desafios importantes.

As salas de aula do programa sdo, em geral, adequadas em termos de tamanho e
equipamentos. No entanto, foram identificadas algumas limitagdes, como a estrutura com colunas

no prédio A, que pode restringir a flexibilidade do espaco e a disposicao das salas. O mobiliario
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esta desatualizado e precisa ser renovado, e 0 acesso a internet sem fio é deficitario. Além disso,
os recursos do PROEX sé&o limitados a custeio, impedindo a compra de novos bens de capital e,
consequentemente, a modernizacao das infraestruturas. Esses problemas dependem de decisdes
institucionais e de financiamento, embora algumas questdes, como a renovacao do mobiliario e a

melhoria do acesso a internet, possam ser abordadas com mais agilidade.

O laboratorio de informatica é bem equipado, com um nimero de equipamentos superior
ao numero de alunos. No entanto, ha uma demora na modernizacdo dos equipamentos e na
atualizacao dos softwares, como Office e Stata. Embora esteja adequado para uso fora do horéario
das aulas, enfrenta limitagdes quando utilizado por turmas grandes. O laboratorio de analises
bioldgicas, por outro lado, é insuficiente para atender as demandas atuais, e a rede elétrica do
prédio B, juntamente com o gerador, ndo suporta a expansao das atividades. Esses problemas sao
predominantemente externos e dependem de decisdes institucionais e de financiamento, com
algumas limitacdes podendo ser resolvidas mais rapidamente e outras exigindo um prazo mais

longo para solugéo.

O Programa possui acesso amplo aos periodicos da Capes e as bibliotecas da UFPel, o que
representa uma vantagem significativa. Contudo, o acesso as bibliotecas pode ser dificultado pela
localizacdo isolada do prédio, e a auséncia de uma biblioteca especifica para o programa, que
anteriormente existia, mas era pouco. Além disso, alguns periddicos essenciais ndo estdo
disponiveis no Portal da Capes. Esses desafios sdo predominantemente externos e envolvem a

alocacdo de espacos e a disponibilizacdo de livros e periodicos especializados.

4.1.5 CORPO DISCENTE

O programa se beneficia de uma oferta de bolsas que supera a demanda atual, assegurando
gue todos os alunos elegiveis recebam suporte financeiro. O processo de selecdo das bolsas é
bem estruturado e transparente. No entanto, em periodos de escassez de bolsas, ja ocorridos no
passado, a gestdo de alocacdo pode enfrentar dificuldades. Essa questdo € predominantemente
externa, dependendo de variaveis financeiras que exigem monitoramento continuo para prevenir

futuros desafios na alocagéo de bolsas.

A dedicagdo dos alunos ao programa variou ao longo do tempo. H& uma tendéncia de

diminuicdo no comprometimento com o Programa, refletida em menor alocagéo de tempo e
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energia pelos alunos. A exigéncia de dedicacdo exclusiva pode ser vista como uma penalizagéo
para aqueles que conseguem equilibrar multiplas atividades. A atual possibilidade de acimulo
de bolsas com outros vinculos empregaticios pode ser outro problema. Adicionalmente, a bolsa
oferecida pode ndo ser suficientemente atraente para garantir uma dedicacéo integral ao PPG.
A restricao de espago devido a disponibilizacao de espacgos para outros cursos, também contribui
para a dificuldade em manter um ambiente adequado para o engajamento dos alunos. Esses
desafios séo influenciados tanto por fatores internos, como a capacidade dos docentes de criar e
manter espacos adequados, quanto por fatores externos, como o perfil dos alunos e as condicGes

oferecidas pela bolsa.

A producdo académica dos alunos, que frequentemente resulta e dissertacOes e teses
compostas por artigos, € um aspecto positivo do programa. Contudo, observa-se que muitos
alunos se limitam aos seus projetos especificos, o0 que pode restringir a diversidade de suas
publicacBes. Grande parte das publicaces ocorre em revistas brasileiras com menor impacto
internacional, e algumas producBes pés-defesa ndo sdo finalizadas. Esses aspectos s&o
influenciados por fatores internos, como a interagdo e o suporte oferecidos pelos docentes, que

podem impactar a qualidade e a quantidade de producéo académica dos alunos.

A captacao de novos discentes esta abaixo das expectativas do programa. Observa-se que a
maioria dos alunos vem da regido local e apresenta menor experiéncia prévia em leitura e
vivéncias. A localizacdo da UFPel no sul do pais, somada ao valor das bolsas de agéncias
oficiais, contribui para a dificuldade em atrair alunos de fora da regido. Esses problemas
envolvem fatores internos e externos, incluindo a necessidade de aprimorar a divulgacdo do
programa e utilizar bolsas para atrair alunos estrangeiros. A baixa atratividade da localizacéo e
o valor das bolsas sdo questdes externas que requerem estratégias especificas para mitigar seus

efeitos negativos.

4.1.6 CORPO TECNICO

A equipe administrativa e de Tl do programa demonstra adequacdo para as fungdes de
secretaria e apoio técnico. A dedicacdo do pessoal administrativo é notavel, e o esforgo dos
docentes em manter a equipe operante por meio de projetos contribui para 0 bom funcionamento
do PPG. No entanto, a equipe enfrenta algumas limitacdes significativas. A quantidade de

servidores da instituicdo disponiveis para apoiar as atividades do PPG € insuficiente, e a equipe
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contratada por projetos apresenta algumas deficiéncias, ndo sendo ideal para as necessidades
continuas do programa. Além disso, ha uma discrepancia entre o tamanho da equipe em
diferentes areas, com alguns setores apresentando excesso de pessoal enquanto outros enfrentam
caréncia. Esses desafios sdo predominantemente externos, dependendo da alocacédo de recursos

pela UFPel e dos financiamentos disponiveis.

A equipe de secretaria € amplamente reconhecida por sua dedicacéo e eficiéncia. Equipes
como a financeira, administrativa e de laboratorio, em geral, gerenciam bem as demandas,
mesmo enfrentando periodos de maior carga e estresse. No entanto, ha areas para melhoria. O
empenho da equipe de TI as vezes € insuficiente, e ha episodios de vazamento de informagdes
privilegiadas, gerando ruido desnecessario e afetando a confidencialidade. Além disso, hd um
desbalanco entre o tamanho da equipe e as expectativas em relacdo ao seu desempenho. Esses
pontos sdo mais ligados a fatores internos, que envolvem a organizacao interna e a definicao

adequada das atribuicfes e dimensionamento da equipe.

4.2 AREA DE AVALIAQAO: IMPACTOS NA SOCIEDADE
4.2.1 Impacto econébmico, social e producéo intelectual

O PPGEpi da UFPel se destaca pela aplicacdo de conhecimentos cientificos avancados no
enfrentamento dos principais desafios de salde publica no Brasil, promovendo impactos
relevantes na formulagdo de politicas de salde e na implementacdo de medidas baseadas em
evidéncias. Por meio de estudos sobre aleitamento materno, curvas de crescimento infantil e
os mil primeiros dias de vida, o PPGEpi influenciou a formulacdo de politicas globais de
salde materno-infantil, adotadas em mais de 140 paises. Pesquisas realizadas no &mbito do
programa também contribuiram significativamente para o entendimento da pandemia de
Covid-19 no Brasil, com destaque para o estudo EpiCovid-19. Adicionalmente, o PPGEpi
desempenhou papel fundamental na criacdo de uma unidade de terapia intensiva neonatal,
melhorando a assisténcia especializada a recem-nascidos, e colaborou na implementacédo de

medidas de prevencdo a morte subita infantil e ao tabagismo juvenil.

Além das atividades de pesquisa, 0 PPGEpi exerce um papel central na formacao de recursos
humanos altamente qualificados, capacitando profissionais para identificar e solucionar

problemas criticos de saude publica com estratégias inovadoras. O programa também esta
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envolvido no monitoramento das desigualdades em saude por meio do Centro Internacional
de Equidade em Saude (ICEH), centro colaborador da Organizacdo Mundial de Saude
(OMS), que analisa dados de mais de 200 paises, gerando indicadores relevantes para 0s
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU. Esse monitoramento € utilizado em
andlises académicas e relatdrios nacionais e internacionais, contribuindo para a reducao das
desigualdades no acesso a saude. Ademais, o PPGEpi, em parceria com o Centro DOVE,
desenvolve estratégias de prevencdo a violéncia infantil que foram reconhecidas pela ONU,
posicionando Pelotas como um exemplo global no combate a violéncia contra criancas. Por
fim, os egressos do programa ocupam posi¢cdes de lideranca em instituicdes de salde e
universidades ao redor do mundo, aplicando os conhecimentos adquiridos para enfrentar 0s

desafios contemporaneos em satde publica.

4.2.2 Internacionalizacéo e visibilidade do programa

A internacionalizacdo € um eixo central no desenvolvimento do PPGEpi, sendo uma das
principais forcas do programa. A colaboracdo académica internacional é um aspecto marcante,
com todos os docentes permanentes envolvidos em redes de pesquisa globais e atividades
conjuntas com centros de pesquisa de outros paises. A producdo cientifica resultante dessas
colaborac®es é vasta, incluindo coautores de mais de 50 paises e parcerias em eventos cientificos,
workshops de treinamento em areas de expertise dos pesquisadores, além de projetos de pesquisa.
Os docentes do PPGEpi também atuam em universidades renomadas, como Cambridge, Johns
Hopkins, Londres e Oxford, além de contribuirem como consultores para institui¢des globais
como a Organizagdo Mundial da Saude e a Organizacdo Internacional do Trabalho. Projetos
internacionais de grande relevancia, como COHORTS, PLATINO e MECOR, também contam

com a lideranca dos professores do programa, demonstrando o impacto global das suas pesquisas.

Fontes de financiamento internacional sdo fundamentais para as pesquisas do PPGEpi, como
apoio de instituicbes como The Wellcome Trust e Bill & Melinda Gates Foundation. Além disso,
os estudos de coorte sao financiados também pelo DECIT/CNPq desde 2012. Mais da metade dos

pesquisadores participam de conselhos editoriais de periddicos nacionais e internacionais,
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incluindo Lancet. A mobilidade discente é incentivada por meio de bolsas de doutorado-sanduiche
em instituicdes de destaque no exterior, e 0 programa também tem acolhido estudantes
estrangeiros de diversos paises. Essa insercdo internacional fortalece o compromisso do PPGEpi
com 0 avanco da pesquisa epidemioldgica, a0 mesmo tempo em que amplia as oportunidades de

desenvolvimento académico e cientifico por meio de parcerias globais.

APRESENTACAO DOS RESULTADOS DA AUTOAVALIACAO E PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

Em formato de Assembleia Geral do PPGEpi, no dia 13 de setembro de 2024, as 14:00, no
Auditério B foi realizado um seminario de autoavaliacdo e planejamento estratégico. Estavam
presentes cerca de 50 pessoas, entre docentes, discentes e servidores técnico-administrativos. O
seminario foi estruturado como segue:

1. Abertura da Assembleia: A assembleia foi iniciada pela coordenadora do Programa de
Pds-graduacdo em Epidemiologia, professora Luciana Tovo Rodrigues, as 14:00 horas.
Apbs explicacdo sobre os trabalhos da comissdo interna de autoavaliacdo e planejamento
estratégico e sobre a importancia da assembleia para a comunidade académica e
administrativa do programa, foram feitos agradecimentos iniciais aos participantes e uma
breve revisdo da pauta foi apresentada.

2. Apresentacdo do Processo Avaliativo: O Professor Bernardo Horta apresentou alguns
topicos sobre metodologia de avaliacdo da CAPES. Destacou critérios importantes do
processo avaliativo e tirou davidas dos participantes.

3. Apresentacdo dos Resultados:
o Autoavaliagdo docente: O professor Fernando Wehrmeister apresentou os principais
resultados da autoavaliacdo do programa a partir da perspectiva dos docentes. Foram
elencados pontos positivos e negativos relativos a cada um dos topicos ja abordados acima.

e Producdo: O relatorio de produgdo cientifica do grupo (docentes permanentes nédo
aposentados), apresentado pelo professor Aluisio Barros, mostrou a relacdo de periddicos
mais utilizados para publica¢6es e um quadro atual de indicadores por docente (h-index e
JCR).

o Autoavaliacéo discente: Luciana Perrone, representante discente, apresentou um resumo
da avaliacdo do programa feita pelos alunos. Os alunos relacionaram, ainda, as maiores
dificuldades encontradas desde o ingresso no programa.
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o Planejamento estratégico: Luciana Tovo, coordenadora do programa, apresentou o
planejamento estratégico sugerido pela comissao, com base nas autoavaliacfes discentes
e docentes, incluindo as metas, acGes e resultados esperados.

4. Discussao:
« Os pontos indicados nas apresentacdes da autoavaliacdo e planejamento estratégico foram
discutidos por todos os presentes, registrando-se diversas sugestdes e encaminhamentos
para ajustes das metas e do plano de execugdo do planejamento estratégico.

5. Encerramento: A reunido foi encerrada as 17:30 com agradecimentos a todas as participacoes
e contribuicdes, dando-se inicio a um momento de confraternizagcdo/integracdo entre 0s
participantes da assembleia com a realizacdo de um coffee break.

Execuc¢do das metas do Planejamento Estratégico

Ao longo de 2024, as metas estabelecidas no Planejamento Estratégico foram gradualmente
implementadas. Entre as principais conquistas, destacam-se a cria¢do de um novo website, mais
moderno e organizado; a atualizacdo da rede de internet; e a promocdo de acgdes preventivas
voltadas a satde mental e a integracdo dos alunos. Além disso, as ementas das disciplinas foram
revisadas e incluimos no Plano de Desenvolvimento da Unidade (da UFPel) a possibilidade de
expansao do prédio, possibilitando futuras ampliagfes. O espaco de estudo dos alunos também
foi aprimorado, e a estrutura da rede elétrica esta em processo de avaliacdo. Os demais itens
encontram-se em execucao.

As metas atingidas ou as acGes em andamento estdo detalhadas no Quadro 1.
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5. PLANEJAMENTO

O panejamento estratégico foi elaborado pela comissao especifica e, apos discutido amplamente com com o corpo docente e o corpo discente, para sua complementacéo.
Foram alocados os responasveis pelas tarefas, a fim de garantir a sua execucdo. O planejamento foi elaborado para os anos de 2024 a 2028

QUADRO 1 - Formalizacédo do planejamento do PPGEPI/UFPEL 2021-2024

ACOMPANHAMENTO

INDICADORE ANUAL

RISCOS RESPONSAV
INTERNOS E/OU  EIS

EXTERNOS

RESULTADOS

S ESPERADOS

Melhorar o vinculo e a Organizar atividades de NUmero de Realizacdo de pelo menos Interno: ndo Primarios:
interacdo entre formato diferenciado, atividades duas atividades por adesdo dos docentes e
discentes e docentes e a fora dos horarios das realizadas semestre docentes e discentes;
motivacao dos discentes | disciplinas, que discentes nas Secundario:
para frequentar mais 0s promovam melhora do atividades secretaria
espacos do PPG para vinculo entre docentes e oferecidas
além dos horarios das discentes e discussoes
disciplinas relevantes sobre temas
relacionados a
epidemiologia, seus
projetos de pesquisa,
etc.
Expandir o Promover seminarios NUmero de Realizagéo de um Interno: falta de Primarios: Em
conhecimento dos ou rodas de conversa seminarios ou seminario ou roda de disponibilidade de | docentes; execucao
alunos e promover com os alunos sobre rodas de conversa a cada ano docentes para Secundario:
esclarecimentos sobre temas relacionados a conversa organizar a coordenacéo
temas relacionados a pesquisa no Brasil e a realizados atividade Terciario:
pesquisa no Brasil e a producdo cientifica discentes

Fone: (053)32841302
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producdo cientifica
nacional e internacional
e de oportunidades de
financimento para
eventos para discentes,
estimulando a
indepedéncia dos
alunos

nacional e
internacional, como:
qualidade de
periddicos, indexacdo,
métricas de avaliacao,
aspectos importantes
para submissdo de um
artigo, oportunidades de
financiamento, etc.
Elaborar manual de
boas préticas

(OBS: Inserir no
manual de boas praticas
uma lista de revistas
gratuitas e boas da area)

Melhorar a qualidade
da publicacéo cientifica
dos produtos das
dissertacdes e teses
dos_discentes

Esclarecimento sobre
critérios de qualidade
da produgdo cientifica;
estimulo para
publicacéo de todos
produtos das
dissertacdes e teses
oriundas do PPG em
revistas indexadas com
boa classificacéo
Qualis Capes e de
preferéncia na lingua
inglesa,
acompanhamento da
submisséo e publicagéo
dos discentes, incluindo
um periodo pos-defesa,
tentativa de
financiamentos de
projetos com verba
para pagamento de

Percentual de
publicagdes de
artigos em
revistas
indexadas
Qualis A no
quadriénio que
s&o produtos
do mestrado e
doutorado dos
discentes

100% das publicagdes
produtos do mestrado e
doutorado dos discentes
em revistas indexadas dos
estratos Qualis A.

Interno: falta de
verba para
pagamento de
taxas de
publicagdo e
traducéo de
artigos.
Externo:
dificuldade de
publicacdo em
revistas dos
estratos Qualis A.

Primarios:
docentes e
discentes;
Secundarios:
coordenagéo e
secretaria

Em
execucéo
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publicaces e
tradugoes.

Melhorar a captacéo de
discentes

Aumentar o dialogo
com 0s cursos de
graduacdo através da
participacdo em
eventos académicos
voltados a alunos de
graduacgdo; Melhorar a
divulgacdo do PPGEpi-
UFPel através de
gualificacdo do website
e de atualizacéo das
redes sociais do
PPGEpi; Expandir
divulgacéo dos estudos
desenvolvidos no
PPGEpi na midia local
e nacional. Realizar
eventos de extensdo,
como escolas de
inverno ou verao.

Ampliar a captagéo de
alunos do exterior com
a realizacdo de
processos seletivos
distintos

Namero de
candidatos/vag
as dos
processos de
selegdo de
mestrado e
doutorado

Razdo candidato/vaga
maior do que 0,7 nos
processos de selecdo de
alunos de mestrado e de
doutorado

Interno: alto grau
de exigéncia do
PPG pode afastar
alunos;

Externo:
localizagdo da
cidade que
dificulta captacéo
de alunos de fora

Primario:
coordenacéo;
Secundario:
docentes

Em
execucao

Aumentar a qualidade
pedagogica e didatica
das disciplinas
oferecidas.

Aumentar o dialogo

Oferecer treinamento
para professores em
metodologias ativas e
inovacdo pedagogica.
Revisar e atualizar o

Ndmero de
professores
gue participam
de
treinamentos

30% dos professores terem
alguma capacitacao
relacionada a prética
pedagdgica.

Intermo:
Sobrecarga de
trabalho dos
professores
Externo: Recursos

Docentes

Em
execucéo
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entre as disciplinas. conteudo das didaticos. financeiros

disciplinas bianual com limitados;

base em didlogo com Indisponibilidade

os alunos, quando de capacitacdses

cabivel. da UFPel
Facilitar o acesso ao Promover divulgagéo NUmeros de Reducéo de afastamentos Internos: Coordenacdo, Acoes
suporte psicoldgico aos dos servicos seminarios e atrasos nas atividades Resisténcia a disecntes realizada
alunos ofertados pela disponiveis na preventivos por motivos de saude participacao, Secretaria S
instituicdo. universidade. fornecidos. mental em 30% Desafios

Ampliar a parceria com logisticos.

0 PRAE para horérios Exteros: Alta

de atendimento demanda por

psicoldgico. Servigos

psicolégicos:

Formar comissdo com

docentes e discentes

para apoio aos alunos

(questdes de apoio

psicologico, moradia,

idioma etc.) para

estimular a manutencéo

dos discentes.
Garantir uma Melhorar a navegacéo e Frequéncia de Melhora da avaliagéo no Interno: Coordenacdoe | Acodes
comunicagao interna acessibilidade do site atualizagBes ciclo avaliativo do ano Sobrecarga de Secretaria realizada
clara e acessivel para institucional. no site do seguinte. trabalho da s. Meta
todos os membros do Estabelecer o envio de programa. secretaria atingida
programa. emails com as Avaliagdes Externo:

informacGes sobre sobre uso do Difiuldade

eventos com site e emails logistica por

antecedéncia no novo ciclo desenhsta do site

avaliativo.

Melhorar acesso a Avaliagéo dos pontos Contratacéo Reducéo das queixas de Interno: Falta de Coordenacéo Acdes
internet, realizando a frageis da rede de de nova acesso a internet em 80% recurso para realizada
sua substituicdo até internet e contratagéo empresa implementacéo; S e meta
final de 2024 de nova empresa de Externo: atingida.

internet Infraestrutura dos
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predios

Readequar espaco de Realocar material do Sala para Reducdo de queixas Interno: Limitacdo | Coordenacdo Acles
estudo dos discentes. depésito para outro estudantes relacionadas ao espaco de espaco fisico realizadas
Organizar a sala de local de para estudo Externo: Escassez e meta
estudantes para seus armazenamento. Melhoria na avalia¢do no de recurso atingida
estudos ciclo avaliativo seguinte institucional para
Melhora da avaliacdo dos promover
estudantes quanto ao senso ampliacéao do atual
se pertencimaneto ao prédio.
PPGEpi
Melhorar 0 acesso aos Anaélise de problemas Obtencéo de Grarantir que 100% dos Interno:N&o haver Tl e Docentes
computadores e seus dos computadores e orcamentos aluos nas aulas praticas recurso financeiro
softwares no laboratério | estabelecer solucGes dos tenham computador para por parte da UFPel
de informatica para upgrade. computadores execucdo das aulas para aquisgao de
Modernizar os Realizacdo de Plano de mobilia
computadores, orcamento e averiguar upgrade anual Externo: Escassez
adquirindo novos, recurso possivel. de softwares e de recurso
guando houver recurso Elaborar e realizar revisdo dos institucional
para rubrica de capital. rotinas de upgrades de computadores
Modernizar 0s softwares
softwares instalados nos | bimestralmente
computadores
anualmente ou sob
demanda das disciplinas
Expandir espaco fisico Utilizacdo das salas Instalacdo dos Garantir que a totalidade Interno: Coordenacdo, Em
do de analises 102 e 103 para freezers nas de ultrafreezers estejam Problemas de rede | Administrativo | execucdo
bioldgicas instalacéo de novos salas 102 e instalados e funcionais elétricae e Laboratorio
Realocacéo de sala do freezers. 103. Construgéo de um novo dificuldades
prédio B para instalacdo | Solicitar elaboracdo de Planta baixa prédio destinado ao logisticas para
de freezer do planta Baixa para a de um prédio laboratdrio de amostras alocacéo de salas
biorrepositério a curto construcao de novo novo para o biolégicas para 0s
prazo. prédio. PPGEpi ultrafreezers
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Realizar expansdo dos
espacgos do PPG com

Buscar parcerias e
financiamento para a

Externos:
Escassez de

novo prédio a longo melhoria de recursos para
prazo infraestrutura. construcgdo do
prédio
Reviséo linhas de Reunides colegiadas NUmero de Garantir que 100% das Interno: Docentres Em
pesquisa para discussdo sobre reunides disciplinas estejam Desatualizacao de execucao
adequacéo de linhas de atualizadas e alinhadas as conteddos,
pesquisas. linhas de pesquisa do Demora no
programa processo de
revisao
Externos:
Processo de
aprovacdo
demorado,
Evolucéo rapida
da ciéncia
Realizar consorcio de Entre mestrandos, Ndmero de Pelo menos um Interno: Docentres
pesquisa buscar viabilizar a financiamento financiamento captado por impossibilidade de
realizacdo de consorcio s captados ano docentes
em pesquisa, submeterem
proprocionando aos NUmero de Pelo menos um consorcio propostas a
alunos uma experiéncia consorcios realizado a cada dois anos financiamentos
completa em pesquisa, realizados

da concepcéo a redagédo
de produtos cientificos.
Realizacdo de
consorcio de pesquisa a
cada turma que
ingressa no mestrado,
com busca de
financiamento em
agéncias nacionais e
internacionais

Externo: Falta de
recursos de
agéncias
financiadoras
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Readequar Rever estrutura de Namero de Uma reunido de revisdo e Interno: Docentres
componentes didaticos disciplinas obrigatérias revisoes e readequacdo de conteidos sobrecarga de
obrigatdrios e optativos e optativas readequacdes anual docentes
do curso realizadas
Padronizar exames de Ofertar exames de Namero de Uma qualificacdo de Interno: Docentres
qualificacdo de qualificacbes qualificacBes doutorado por ano sobrecarga de
mestrado e doutorado padronizagdes realizadas no docentes e
padronizadas em doutorado Uma qualificacdo de necessidade de
termos de dificuldade e mestrado a cada dois anos qualificagdo para
conteudos os exames Namero de discentes
de qualificacéo de qualificacOes realizarem estéagio
mestrado e doutorado realizadas no doutoral no
mestrado exterior
Aumentar a captacdo Promover a diversidade NUmero de Ao menos um docente Externo: depende Coordenacdo
de docentes de habilidades docentes docentes colaborador e permanente da instituicdo
a partir de captados como a cada quadriénio priorizar demanda
pesquisadores com colaboradores
formag&o em outras
areas NUmero de
docentes
captados como
permanentes
Promover a Estimular docentes a se NUmero de Pelo menos dois docentes Externo: depende Docentes
especializacdo docente especializarem na area, Ccursos a cada dois anos com de financiamento
participando de cursos realizados por cursos realizados. para realizacdo das
e atividades docente capacitacoes

relacionadas em areas
inovadoras da
epidemiologia
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Qualificar a producéo Qualificar e estimular a Namero de 75% da producdo de cada Docentes
docente producdo docente para publicacbes docente nos estratos

além da producéao em periodicos mencionados

conjunta com discentes com qualis Al

do programa, em ou A2 e/ou

periddicos de alto fator de

impacto cientifico impacto >=2
Aumentar a captacao Solicitar junto a reitoria Namero de A0 menos um técnico Externo: depende Coordenacao
de técnicos a ampliacdo de vagas técnicos da instituicdo
administrativos de técnicos. captados priorizar demanda
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